Megoldokk Dokksztorik podcast #5
P. Toth Andras sorozatvallalkozo, startupper
Az interjut 2023. novemberében rogzitettem.

INTRO

Szia Andras! K6szonom, hogy elfogadtad a meghivast a Dokksztorikba és
udvozollek a miisorban.

Kdszondm a meghivast. Oriildk, hogy itt lehetek.

A te titulusod sorozatvallalkozd, startupper. Utdbbi elnevezés szerintem mar
sokunknak ismert, tudjuk mihez kotni, van egy-két jo példa a fejlinkben, de
mit jelent a sorozatvallalkozd, és ez mennyiben azonos a startupperrel? Ezzel
kezdeném a kérdést, csak hogy mindenki igy el tudjon helyezni téged.

A sorozatvallalkozé szerintem egy elég béna titulus, de nagyon taldld, nem is
tudom, hogy kinél lattam életemben el&szor. Ha valaki vallalkozast csinal, akkor
van az, amikor egy darab vallalkozast csinal, hogy neki sikeriilt az els6
vallalkozdasa, és akkor 6 egész életében vallalkozd, és vannak olyanok, akik pedig
vagy tobb vallalkozast csinalnak parhuzamosan, vagy csinaltak egy vallalkozast,
azt sikerult atadni valaki masnak, vagy eladni, és aztan csinaltak egy kévetkez6t.
Es én egy ilyen sorozatvallalkozd vagyok, tehat hogy én tényleg az egyetemi
id6szaktol kezdve én véllalkozdsokat épitek, és ennek egy pici szelete a
startupper, és ez egy ilyen specialis vallalkozasfajta, amikor valaki olyan
vallalkozast épit, amibe kockazati t6két prébal bevonni, ahol nagy nemzetkozi
novekedést szeretne elérni. Azt hiszem, hogy ez a kilonbség a kett6 kozott, és
mivel mind a kettd igaz, ezért gy latszik, hogy ezek valahol vesszével
elvalasztva a nevem mellé torlodtak.

Korabbi cégedet, a CodeBerryt, amelyben programozast tanitottatok, és az a
kiilonlegessége, hogy nagyon sok nyelven elérhetd, kvazi mindenki az
anyanyelvén tanulhat meg programozni. De Ugy tudom, hogy ezt a cég otletet
megeldzte 28, ami a kukaban landolt.

Igen, ez a vallalkozadsépitésnek egy ilyen kevésbé ismert része. Azt hiszem, tehat
altalaban az van, hogy amikor valaki vallalkozd, akkor 6 réla azt tudjuk, hogy 6
ebben és ebben a témaban éppen aktudlisan egy vallalkozast csinal, de a
véllalkozasok legtdbbje tgy indul, hogy van benne azért néhdny iranyvaltas. Es
az elsé vallalkozas, amit az elsé forprofit vallalkozas, amit csinaltam, ez még a



CodeBerry el6tt, tehdt ez az, ami tarhelyszolgdltatd céggé nétte ki magat. Ott is
volt ez a kilencedik 6tlet volt, tehat el6tte nyolc masik otlettel belealltunk a
foldbe, és ott ezen az egész csapatot végigrangattuk. Tehat, hogy nekiallt a
csapat annak, hogy na, akkor valami informatikai céget csinalunk, mert
mindenkinek ez a niinlikéje és a szakértelme, és elkezdtlink ebben a témaban
munkakat elvallalni, kiils6 munkakat, meg a sajat otleteinket dolgozni
parhuzamosan. Es akkor ezek a munkak, ahogy igy kévették egymast, meg ezek
az Otletek, itt volt az, ahogy fogyott, fogyott a pénz, vdltozott a csapat, és volt
egy pillanat, amikor az egyik otlet viszont elkanyarodott folfelé, amikor kiirtuk a
honlapunkra, hogy na, lehet ndlunk tarhelyet és domaint vasarolni, akkor
néhany ismerds egybdl jott, aztdn az ismerdsdk ismerdsei, aztan pedig teljesen
ismeretlen emberek, és 6k is ndlunk vasaroltak. Tehat ott volt egy ilyen product
market fit pillanat, és abbdl lett egy jol m(ikod6 cég. Ez a mdsodik alkalom,
amikor pedig ismét egy ilyen forprofit cég épités volt, ott a csapatnak az egyik
fele egy nagyon jovedelmez6 projekten dolgozott, de nem szerettlink azon a
projekten dolgozni, és azt mondtuk, hogy a csapatnak a masik fele pedig
dolgozzon addig kifejezetten 6tleteknek a validalasan. Tehat hogy ezen a
mindenki el6johet mindenféle otlettel, és probaljuk meg megtaldlni azt, ami
piacot is érdekli, bennilinket is érdekel, és ami jol mikodhet, és ott kifejezetten
egy ilyen egymast kdvet6 kisérletsorozat volt, hogy egy éven, hogy el6szor egy
héten, aztdn végil is két éven keresztiil. Az elsé korben, amiket csinaltunk, ahol
a kilencedik otlet mlkodott, ott mindenbdl azért termék lett, tehdt hogy ott
sokdig elmentlink. Abban az esetben, amikor pedig a huszonkilencedik 6tlet
m(ikodott, ott nagyon sok olyan volt, ahol csak egy landing page-et csindltunk
bel6le példaul, és akkor arra hoztunk hirdetésbd6l embereket, és kiderilt, hogy
6k nem kattintanak meg, nem érdekl6dnek meg, nem jelentkeznek és nem
mUikodik az egész dolog. Vagy amikor mikdzben a csapat dolgozott rajta, kozben
az emberek fintorogtak, és mondtdk, hogy hat Iatjak, hogy ebbél nem csak
pénzt csinalni, de 6k ezt nem csinalnak szivesen, tehat hogy amikor fel kell adni
egy ilyen hirdetést ebben a témdaban, akkor 6k azt érzik, hogy hat nem biztos,
hogy egy évtizedig szivesen csindlndm azt. Es akkor volt egy pillanat, amikor
viszont tényleg szépen egyutt dlltak a csillagok, amikor a piacot is érdekelte, mi
is lelkesek voltunk az otlet irant, és akkor utana bele is toltuk azt a kozel egy
évtizedet.

Kicsit megszakitom most az interjut, és roviden bemutatom Andras szakmai
életutjat. P. T6th Andras, ahogy mar emlitette, sorozatvallalkozo startupper,
jelenleg a korai fazisban lévo vallalkozasokat tdmogaté Start Holding Nyrt.
technoldgiai vezetdje, egyben 6 felel a tavaly indult cég oktatasi programjaért
is. Andras a tudasatadas mar egyetemistaként is érdekelte, a Budapesti



Miiszaki Egyetem informatika szakos hallgatdjaként tobbedmagaval Iétrehozta
a lathatatlan egyetemet. A tobb mint egy évtizedig futé programban
egyetemistak onkéntesen adtak egymasnak életvezetési tanacsokat. Volt
olyan év, amikor harom orszagban szaz diak tanitott. Ugyanennyi ideje vonzza
évrél évre az embereket mara mar millios nagysagban a Year Compass
elnevezésii évértékeld online let6lthetd fiizet is, amelyet szintén masokkal
egyltt nonprofit alapon szervez Andras a mai napig. Szamos cég alapitasaban
is részt vett korabban, ezek koziil a legismertebb a Gylimolcstarhely nevii
tarhelyszolgaltato, illetve az emlitett CodeBerry. NG@s, egy kisgyermek
édesapja, csaladjaval Szentendrén élnek. Es akkor most vissza a
beszélgetéshez.

Az, hogy ujra és ujra nekifogjal, és hogy ne allj meg, hogy buzditsd a csapatot,
szoval, hogy téged mi lendit at ezeken a kis elakadasokon?

Azt hiszem, hogy az egyik dolog, ami atlendit, az a rutin. Tehat az a fajta dolog,
hogy atéltem mar ezt sokszor, és lattam, hogy ebbe nem halunk bele, és lattam,
hogy megvan ehhez az eszkdztdr. Az egyik dolog, amit latok, az az, hogy ez
nagyon nem valé mindenkinek. Ez tényleg nehéz egyébként, tehat hogy azt
latom, hogy az emberek egy részét ez megviseli, az emberek egy részét nem. En
egy olyan tipusu ember vagyok, akit szerintem ez alapbdl nem visel meg,
hogyha valami nem sikertl, akkor konnyebben tudom azt mondani, hogy jo,
kdnnyen jott, konnyen ment, hala az égnek, nem egy évtizedet toltottink ezzel
a dologgal. En nagyon 6riilék annak, hogy ez gyorsan kideriilt errél a projektrdl,
de lattam azt, és ez szintén mondjuk a CodeBerry torténetnek a vége felé volt,
mi ugye itt ilyen startup almokkal indultunk, hogy ez majd egy 6riasi nagy cég
lesz, rengeteg orszagban fogjak hasznalni a szoftverilinket, és végll is 6sszesen
harom orszagban taldltunk erre ilyen product market fitet, tehat ahol kijott a
matek, hogy azokon a csatornakon, amiken mi tudtunk vevéket szerezni, azon
megfeleld aron tudtunk vevSket szerezni. Es ez ebbdl a szempontbdl elkaszalta
ezt a mi itt majd vilagcég lesziink almokat, tehat latszott, hogy akkor ez nem
startup, hanem ez egy KKV. Es még volt valamennyi pénziink, és azt mondtuk,
hogy ekkor volt az, amikor jott egy nagy kanadai cég, hogy 6k meg akarnak
vasarolni bennlinket. Szépen haladtak a targyaldsok, és kitort a hdboru, és aztan
6k kozolték kabé mdasnap, hogy az 6 amerikai befektetdik udvariasan jelezték,
hogy 6k most akkor nem akarnak itt kozvetlenill a haboru mellett céget
vasarolni, ugyhogy ott 0sszeesett ez a felvasarlasi lehet6ség, és azt mondtuk,
hogy semmi baj, akkor nézziink kozéjiik, akkor prébaljunk meg valtani. Tehat
akkor nekialltunk egy ujabb ilyen kisérletez6s kornek, tehat egy meglévé cég
futtatasa mellett nekiallt egy ilyen kisérletez6s kornek, és ott l[attam azt, hogy



addigra 6sszedllt egy csapat mar, akik Ggyesen mUkodtették ezt a céget. Tehat
nem az volt, hogy ott volt a néhany csillogd szem( alapitd, aki azt tudta
mondani, hogy most erre vartunk, most ezt nézziilk meg, most azt nézziik meg,
és a csapatnak egy részét ez azért eléggé megviselte ez a dolog, hogy 6k ugyan
benne voltak ebben a kisérletezbs részben, de ez, hogy kéthetenként mdasban
hiszlink, hogy nagyon kevés adat alapjan prébalunk meg dontéseket hozni.
Tehdat hogy most Svele lefolytattunk egy interjut, de mondott néhdny olyan
dolgot, ami alapjan ez nem lesz j6 irany, amilyen iranyba megylink, és akkor
most ez alapjan az egy darab interju alapjan most mindent el akarunk dobni?
Vagy még le kéne folytatni 6t darab masik interjat, ahol lehet, hogy mas
dolgokat hallanank, és lehet, hogy mas irdnyba mennénk. Azt hiszem, hogy itt,
amikor valakinek ebbél a szempontbdl igényel egy specialis ilyen hozzadllas,
amiben van ilyen vakmerdség, és van nagyon sok ilyen kevés pontbdl batran
meghosszabbité batorsag. Ugyhogy nem egy kdnny(, tehat ebbél a
szempontbdl azt hiszem, hogy ez nem egy olyan hétkdznapi skill, amire azt lehet
mondani, hogy ezt mindenkinek sziiksége van erre a fajta rugalmassagra, és ez
egy olyan dolog, ami hogyha nincs, akkor az fura, hanem inkdbb azt mondanam,
hogy ez inkabb olyan, ami kevesebb embernek van alapbdl. Ez a fajta ilyen
felallasi képesség. Engem azt hiszem, hogy az, hogy megtaldltam ennek az
egésznek az irodalmat, tehat ez egy |étezd, ez az 6tleteknek a tesztelése, ez egy
ilyen létezd diszciplina vagy terlilet. Tehat vannak emberek, akik ebben a
témaban lgyesek, akik ebben a témaban gondolkodnak, akik ebben a témaban
konyveket, cikkeket irnak, akik mogott sok letesztelt 6tlet van, és igazdbdl ez is
azért megerdsit egy kicsit szerintem ebben, hogy amikor valaki vallalkozast kezd,
akkor 6 erre az Utra Iép, amin mdsok mar jartak, amit mdsok mar kutattak, ahol
bizony valtasok vannak idénként. Ugye azt kell mondani, hogy most beletettiink
sok energiat valamibe, de mégsem ez lett a jo.

Ti, amikor akar lattok kolléganal ilyen elakadast, aki mondjuk kvazi
alkalmazott, azaz nem feltétleniil 6 most a vallalkozd, de mégis a csapat
részeként sziikség lenne arra, hogy veletek egyiitt mozogjon ebben a
rugalmassagban, amit el6bb emlitettél is példaként. Hogyan lehet ket
segiteni ezen az uton, hogy neked ebben mi a tapasztalatod, hogy egy kicsit
rugalmatlanabb vagy masfajta gondolkodas, nem feltétleniil kell persze
rugalmatlannak hivni, egy masfajta gondolkodast erre a rugalmassagra
allitani. Milyen mondatokkal, eszkdozokkel lehet, és hogy ez szerinted igy akar
olyanoknak is hasznos-e, akik nem vallalkozok, csak egyszeri(ien massal
foglalkoznak?

Nagyon j6 a kérdés. Azt hiszem, hogy ilyen tudatosan nem gondolkoztam még



ezen, tehat nem volt ez, ebbdl a szempontbdl nem j6tt sose el6, hogy hm, mit
lehetne igy tudatosan kezdeni azzal, hogy 6 legyen egy kicsit rugalmasabb. Ha
most prébalom ezt ilyen tudatos szintre emelni, és azon gondolkozom, hogy
hogyan probaltunk segiteni valakinek ebben a helyzetben, vagy hogyha ilyen
jellegl helyzet van, akkor probalunk segiteni, akkor az egyik része az nekem
kétségkiviil nagyon sok ilyen kommunikacids, tehat ez klasszikusan nem olyan
dolog szerintem, ahol azt kell mondani, hogy 6, csak hagyni kell, és majd 6
rugalmasabba valik. O, majd teher alatt megné a palma vagy eltorik, vagy nem
tudom. Tehat ezek szdamomra olyan dolognak tlinnek, hogy ez valami olyan,
ahol nyitva kell lenni a kommunikacids csatorndknak sokat, és ahol ezekrdl a
dolgokrdl beszélgetni kell, hogy igen, most te rossz dolgokat élsz meg jelen
pillanatban, és biztos vagyok benne, hogy rossz érzések gyotornek, és
beszéljiink ezekrél, hogy téged mi bosszant most jelen pillanatban. Es ezeket a
dolgokat lehet esetleg kontextusba helyezni, hogy azt mondja, hogy igen,
teljesen érthetd, hogy ugy érzed, hogy kapkodunk, ugy érzed, hogy szereted,
hogy ennél stabilabbak a dolgok, és ezek teljesen érthet6 dolgok, és ezek
teljesen rendben Iévé dolgok, és most egy olyan élethelyzetben van a cég, vagy
ez a cégnek egy olyan laba, vagy az az életlinknek most éppen egy olyan
szakasza, ahol ezt dontottik egylitt: hogy most egy ilyen uUtra Iéplink, ahol nincs
mese, azt mondtuk, hogy most kirdndulni megyilink az es6ben, és most tényleg
esik az es6, és most minden vizes, és hideg és minden csuszik és minden saros,
és teljesen oké, hogy most igy érzed magad ebben a dologban, de egytt
megbeszéltik, hogy az els6ben megylink kirandulni, és folytassuk ezt a
kirandulast, és bizunk benne, hogy meg fogunk érkezni a tuloldalon valahova.
Ugyhogy azt hiszem, hogy valahogy kériilbeliil igy fognam meg.

Beszélgessiink most egy picit errél a régebben futé projektedrdl, a Year
Compass-rol. Ugye ami egy évi értékeld fiizet, amit le lehet tolteni ingyenesen
is, és te is ki szoktad t6lteni ezt minden évben, és hogy amellett szerintem
talan nem kell érvelni, hogy miért hasznos végiggondolnunk az adott éviinket,
de neked személyesen mi az érved arra, hogy ezt miért éri meg megcsinalni?

En kitdltém minden évben az évrendezd fiizetet, egy nagyon picit béviteni
szoktam rajta, hogy van egy oldalnyi hely annak, hogy akkor na ide ird fel a sok-
sok mindent, ami tortént veled az elmult évben, amikor végignézed a
naptaradat, és ez nekem altalaban tobb, tehat hogy arra a pici oldalra nem fér
el, tehat hogy az szokott lenni egy ilyen kis betétlap, amire én ezt kilon
megcsinalom. Két eléggé markans részre szét tudom szedni. Az egyikhez, amikor
visszatekintiink az el6z6 évre, és ennél a résznél szamomra létrejon valami

olyan extra érzés, ami azzal, hogy én végiglapozom a naptdrat, és kiirogatom



bel6le, hogy mi minden tortént, és végignézegetem a fényképeket. Az az érzés,
ami ott |étrejon, ez a visszatekintés, ez az 6sszegzés, ez az egybe betoltom a
fejemben az egész évet, ez ad valami olyan elégedettséget, hogy mindig meg
szoktam allapitani. Tehat azt a fajta halat, azt hiszem, nagyon-nagyon nehéz a
hétkdznapokban atélni, amit egy ilye, nem tudom, két-harom éranak a végén
szoktam érezni, hogy hu, valdjaban nagyon jé életem van. Tehat, hogy nagyon
sok minden tortént, mert egy év alatt nagyon sok minden torténik. Szerintem
nem csak az én életemben, hanem mindenkinek az életében rengeteg olyan
dolog, amire hogyha ekkora volumenben visszatekintiink, és ebben mindig van
nagyon sok j6 dolog, ami tortént, nagyon sok rossz dolog, ami tortént. Nagyon
sok emlék feljon, nagyon sok emlék betdltédik, hogy hu, tényleg ezt is csinaltuk,
azt is csindltuk, és ez szamomra egy egyszerdlen igy jo ezt megcsindlni. Tehat,
hogy ez egy olyan érzés, vagy azért csinalom, mert ritkan érzem igy magam,
ennek mindig izgalommal vagok neki ennek a dolognak, és a végén mindig
tényleg ez az érzés szokott bennem 6sszeallni, hogy fu, na ebbe az évbe is
sokkal tobb kerdilt bele, mint amit gondoltam, hogy bele fog keriilni. Es a masik
része ennek az egésznek az év kdvetkezd részének az dsszerakdsa, tehat a
kovetkez6 évnek a megtervezése, az pedig egyrészt az el6z6 évbdl nagyon sok
tanulsagot at tudok vinni, tehat azt tudom mondani, hogy 6, minden el6ad3s,
amit az el6z6 évben elvdllaltam, ott egy csomé érdekes emberrel taldlkoztam,
érdekes dolgokrdl beszéltlink, tanulnom kellett, el6tte készilnom kellett, el6tte
prezentdaciot kellett el6tte csindlnom, és ez egy olyan dolog, amit élveztem,
szerettem, jo volt, igyhogy a kovetkez6 évben is figyeljek erre.

A Year Compass honlapjan ugy fogalmaztak a honlapon, hogy az Gjévi
fogadalmak nem miikodnek, az évtervezés miikodik, és akkor itt fel is meriil
bennem az, hogy hogyan lehet ezt a tudatossagot egész évben megdrizni, és
hogy neked erre mi a praktikad?

Azt hiszem, hogy az egyik mddszer, ami nekem nagyon-nagyon jol bevalt itt,
hogy néhany igy a hegytetén dallva, néhany ilyen éves cél lathatéva valik. Hogy
azt mondom, hogy na, ebben az évben szeretnék fékuszalni erre, meg erre, meg
erre. Ezt egyébként nagyon sok kérdés segiti is, hogy akkor kiilonb6z6 iranybol
rakérdez az élet pici teriileteire, akkor pénzigyi teriileten, a személyes
kapcsolatok terén ilyen-olyan terileten milyen. Tehat ez segit azért egy-kettd
dolgot igy felemelkedni, hogy na ez most tényleg nagyon hianyzik. Es altaldban
évenként sziiletik ebbdl nekem néhany cél, és ezeket a célokat utana
valamennyi idénként én csindlok egy tennivaldval is, tehat ez ilyen, attol
figgben, hogy az életemnek milyen fazisaban vagyok, van olyan, amikor ez egy
napi szint(i tennivald lista, meg van olyan, amikor ez egy heti szint( tennivald



lista, és amikor ilyen heti szint{ tennivalo listat csindlok, amikor igy egy kicsit
tavolabbrol rdnézek az életre, akkor ennek a jobb felsé sarkaban ott szerepelnek
mindig az éves célok, tehat az a négy-6t dolog, amire azt mondtam, hogy na
ebben az évben ebbe az irdnyba szeretnék menni. Eek akkor ott szerepelnek, és
ezt cipelem hétrél hétre magammal, valahanyszor Gjrairom ezt a lapot, akkor
ezeket Ujrairom, és akkor van, amikor alakulnak év kdozben, tehat amikor egy
picit kozelebb jutok és kiderl, hogy ez a cél ez az év végén jo Otletnek tlint, de
valéjdban nem akarok rajta dolgozni, vagy ez akkor még pontatlanul volt
megfogalmazva, de most, hogy kicsit kozelebb mentem hozzd, most mar egy
kicsit jobban latszik. Ezek igy hétr6l hétre nyomasztanak egy kicsit, hogy na,
beterveztem sok-sok mindent, hogy mit kéne csindlni, de ebben a témaban
|[éptem el valamit el6re.

Tudom, hogy az édesapad lelkész, az édesanyam meg tanar volt,
iskolaigazgatd is egyben, meg lelkész feleség, és mint lelkész feleség a
k6z0sség egyik szervezdje, és amit még megtudtam egy el6adasodban, ami
nekem nagyon érdekes volt, és ugy tlint, hogy ez gyerekként biztos egy
hatalmas inspiracid, hogy 6k egy 50 fds gylilekezetet vettek at, és amibdl
nyugdij elérésekor egy 800 f6s kozosséggé valt altaluk. De mit tanultal toliik,
és hogy mi az, amit gyerekként lattal ebbdl a kicsit kiilonleges néz6pontbol.

Ez egészen biztosan egy nagyon-nagyon kilonleges gyermekkor volt. Azt
hiszem, hogy ez ott valt szamomra egyértelm(vé, amikor utana, a gyerekkor
végén én, hat lehet azt mondani, hogy nem tudom, ameddig otthon lakik az
ember a gimnazium végén, akkor elmentem egyetemre, és az egyetemen a
kollégiumban korbeszaladtam a folyosén és bementem minden szobdaba
valamelyik este, hogy akkor mindenki rendeljen egy pizzat, és akkor egyltt este
megesszik, nem tudom, 6:30-kor a lift kozben, hogy ez szamomra egyaltalan
nem volt nehéz és nem volt szokatlan. Es utdna ez mindenki masnak pedig
annyira uUjszer(i és szokatlan volt, hogy engem igy pizzas fiunak hivtak, nem
tudom, mennyi id6n keresztiil, amig eddig még tanultuk egymasnak a nevét,
hogy tudod az a srac a pizzas fiu, aki korbejott és szélt mindenkinek, hogy
egylink egyszerre pizzadt. Hogy azt hiszem, hogy ez a fajta, tehat egy ilyen
kdzegben felndéni, ahol tényleg allanddan ilyen kozosségi események vannak,
tehat mindig torténik valami, mindig jonnek emberek, mindig nagyon sok dolog
ismétlédik, hogy akkor minden vasarnap, minden csitortokon, minden
pénteken, minden évnek a végén, karacsonykor, mindig husvétkor, satébbi,
tehat hogy ami egy normal csaladnak az életében kicsit ilyen bujtatottabban
van jelen, hogy itt események és ismétl6dések és szokasok vannak. Ez egy
egyhdzkozségnek az életében ugye ez a munka, hogy akkor mi ott szervezziik a



karacsonyt, mi ott akkor szervezziik a husvétot, mi ekkor szervezziik a vasarnapi
istentiszteletet, és ehhez egy csoma tennivalé kapcsolddik, hogy akkor ott el kell
soporni, akkor ott hajnalban be kell kapcsolni a fltést, akkor ott 10 6rakor meg
kell nyomni a harangot és 10 6ra 3 perckor el kell zarni a harangot. Ugyhogy azt
hiszem, hogy ezek az egyik dolog, amit tanultam ebbdl az egészbdl, az az, hogy
minden mogott, minden jol mikod6 dolog mogott rengeteg ilyen apré
ismétl6dé feladat all, amihez nem ordoglakat, tehat nagyon kevés olyan
tennivald van, amihez tényleg valakinek nagyon képzettnek és ligyesnek és
tehetségesnek kell lennie, és ahhoz, hogy valami jél m(kodjon és szerethet6
legyen és az emberek szamdara értéket adjon, ahhoz tényleg egyszer(ien csak
Ujra és Ujra el kell s6porni és Gjra és Ujra ki kell nyitni és Gjra és Gjra ki kell
kiildeni a meghivot. Tehat ez az unalmas, nem szexi hattérfolyamatok
fontossaga volt az egyik dolog, amit megtanultam ebbdl az egészbdl, és ez
kés6bb ebben az egész cégépitbsdiben is visszakdszon, hogy nem az onboarding
folyamat tlinik a vilag legizgalmasabb folyamatanak, de ott taldlkozik valaki
el6szor a céggel, és jott befelé, és hogyha az onboardingot szépen kicsiszoltuk,
és jol ki van taldlva, és van egy lista, amit ki kell pipdalni, hogy akkor ezzel is
megvagyok, meg ezzel is, és valaki hetenként rakérdez, hogy hogy haladt a
onboarding listaddal, és abban van tanulnivald is, meg van benne olyan rész is,
ahol elolvashatod, hogy a cég tobbi dolgozdja mit valaszolt arra a néhany
bekoltdz6s kérdésre, hogy mi a kedvenc étele és van-e valami hazidllata vagy
hogy all a hazidllatokhoz, akkor ez mind-mind olyan jellegl dolog, amitdl
valakinek igy teljesen megvaltozik a megélése azzal kapcsolatban, hogy ez a cég
micsoda és mirdl szél. Ugyhogy azt hiszem, hogy ez az egyik dolog, amit
megtanultam, hogy ezeket hasznos csindlni és hasznos megépiteni és hasznos
utana mikodtetni.

Egy masik dolog, ami nekem nagyon izgalmas volt |atni ezt, ahogy a szlileim
csindltak, hogy egy ilyen egyhazkozségben nagyon sokféle ember verédik 6ssze,
tehat hogy tényleg a nagyon-nagyon egyszer(i emberektdl az akadémiai
doktorokig mindenki. Es hogy mindenkivel a sajat szintjén beszélni és targyalni,
ez egy olyan, nem is tudom, hogy ez ilyen szerepflexibilitas, vagy mi lehet ennek
a képességnek a jo neve, de hogy ahogy lattam azt, ahogy a szileim
gyakorlatilag a székincsliket is tudtak valtoztatni, hogy akkor 6k most valakivel
nagyon-nagyon egyszer(ien, vagy éppen nagyon-nagyon magas témakrol
beszélve. Tehat hogy tényleg ez a fajta dolog, hogy nem elitistan, hogy azt
mondani, hogy mi csak azokkal allunk széba, akik, hanem hogy tényleg egy ilyen
sokszin(, egy sokszin( tarsasaghoz egy ilyen sokszin(i kommunikaciét tudtak 6k
haszndlni, hogy mindenki otthonosan érezze magat. Es egy harmadik dolog, ami
eszembe jut, ami szerintem aranyos volt, és igy nagyon tetszett, hogy lattam



azt, hogy egy ilyen egyhazkozségbe tartozni nem, tehat ez nem egy ilyen
kotelez6 dolog, tehat az emberek nem azért jonnek, mert rajuk parancsoltak,
hogy ra, hanem akkor jonnek, hogyha 6k ugy érzik, hogy 6k szeretnek itt lenni,
és hogyha nem lennének itt, akkor hidnyozndnak valakinek. Es azt lattam, hogy
emiatt tényleg nagyon sok energiat tettek abban a sziileim, hogy mindenkinek
legyen valami pici feladata, még akkor is, ha csak annyi, hogy az 6 feladata az,
hogy alljon a bejaratndl és koszontse az embereket, akik megérkeznek, vagy az 6
feladata az, hogy neki meg kell nyomnia a harangot, és aztan el kell zarnia
idében, de hogy azt |attam, hogy ez egy nagyon visszatér6é gondolatmenet volt,
hogy legyen mindenkinek feladata, prébaljunk meg az embereknek adni
lehet8séget, hogy 6k, 6 tudja csindlni, 6 f6zi a tedt, amikor éppen valami
talalkozé van, és ezek az emberek, akik igy involvalédni tudtak az egészben
valahogy, azok az emberek maradtak meg dltaldban a leghosszabb ideig, tehat
akik taldltak maguknak valami tennivalét, valamit, amivel hozza tudtak jarulnia
az egésznek a m(ikodéséhez. Ugyhogy ez még egy olyan mintazat, ami gyakran
visszatér.

Még zaro kérdésként emlitetted ugye, hogy egy vallalkozasban vannak ugye
ezek a kicsit néha unalmas rutinfeladatok, és még a beszélgetés elején pedig
azt mondtad, hogy fontos, hogy jol valasszuk meg, hogy mivel foglalkozunk,
mert nem biztos, hogy érdekelni fog minket akar egy évtizedig ugyanaz a
téma, vagy az a kor. Széval, hogy amellett, hogy elfogadjuk, egy vallalkozasban
vannak sziikségszeriien kevésbé izgalmas dolgok, de a nagy képe az nagyon
fontos, hogy ugye szeressiik, amit csinalunk. Tehat a f6 dolog, az mozgasson
minket és motivaljon. Es hogy te, mint tanacsadé, ezt hogyan szoktad
megfogalmazni a nalad kopogtato kezdé vallalkozoknak, hogy nagyon
figyeljen arra, hogy mivel tolti az ideje nagy részét.

Ez egy nagyon sokréteg(i téma, azt hiszem. Van egy olyan része, ami ez a
projektvalasztas témakore. Ha valaki vdllalkozast indit, akkor ott eléggé 6
valasztja meg, hogy mivel foglalkozik majd, vagy legaldbbis a vallalkozas
egészének a témakorét 6 valasztja meg, és nyilvan jon utana ez a kutatas, hogy
akkor ez mikodik, nem mukodik, de ha kivalasztottunk valami témat és az a
témakor makodik, akkor azt a kérdést mindenképpen fol kell tenni, hogy
akarom-e ezt csindlni egy évtizeden keresztil. Minden véllalkozas hoz magdval
példaul egy lUgyfélkort, és teljesen mas, hogyha az ligyfeleid azok, nem tudom,
kozépvezet6k multinacionalis cégeknél, minthogyha beteg kisgyerekek vagy
éppen allasvaltason gondolkozd emberek. Tehat egy évtizeden keresztiil, utana
vagy tobb évtizeden keresztil, utana nap mint nap ezekkel az emberekkel kell
majd egyutt dolgozni, és szerintem ez egy nagyon izgalmas kérdés, hogy tudjuk-



e szeretni az Ggyfeleinket, tehat érdekel-e az 6 problémajuk, meg akarjuk-e ezt
oldani, és ezt nagyon gyakran latom olyan ismerGseimnél, akiknek van valami
jol mend vallalkozds, ugyan nem szeretik az tigyfeleiket, és azt mondjak, hogy
hat én sem ugy kelek fol, hogy nem ilyen jé lenne még egy call center szoftvert
eladni egy biztositonak.

Es nyilvanvaléan egy vallalkozas ennél komplexebb, tehat hogy a hétkdznapi
tevékenység, amit csindlsz, az befelé is szdl, és akkor lehet, hogy te bent HR-rel
foglalkozol, vagy stratégidval foglalkozol, vagy nem a customers supporton
dolgozol, vagy nem konkrétan, tehat lehet a vallalkozast, igy vallalkozasépitést is
szeretni, és azt mondani, hogy egyébként mindegy, hogy kiknek csindljuk, mert
azokkal az emberekkel ugysem én foglalkozom. De azért az elsé tiz évben, vagy
az els6 sok évben szerintem ez, ott nagyon sokat vagyunk mi is, akik a
vallalkozast elkezdtiik kapcsolatban azok, akiknek az életében valami valtozast
hozunk létre a vallalkozasoknak a segitségével. Széval szerintem az egyik
néz6pont mindenképpen az, hogy szeretjiik-e azokat, akiknek csindljuk, szivesen
foglalkozunk ezzel a problémakaorrel. Nyilvanvaléan ennek egy ilyen gazdasagi
vonatkozasa is van, hogy bizonyos csoportokra lehet jol fizet6 vallalkozast
|étrehozni, és bizonyos csoportokra pedig sokkal nehezebb. Tehat ugyanugy
napi nyolc 6rat kell dolgozni egy allatmenhely csindlason, ahol a gazdasagi
modell, tehat abbdl senki nem lesz milliomos, 100 milliomos millidrdos, és
ugyanugy napi nyolc 6rat kell dolgozni egy, nem tudom, egy befektetési
bankban milyen olyan szerepkdrokbe, és az meg gazdasagilag egy teljesen
mashova, masik helyre visz el, és azt hiszem, hogy ebbdl a szempontbdl is kell
valamilyen szembenézés. Es ebbdl a szempontbdl nagyon nehéz mondjuk a
tanari pdlya példaul klasszikusan ilyen Magyarorszagon jelen pillanatban, ahol
bar a célcsoport nagyon jo, és az 6 életiikben tényleg nagyon jé valtozasokat
lehet Iétrehozni, és lehet 6ket felemelni, de az anyagi megbecsiiltsége annyira
alacsony jelen pillanatban, hogy nehéz valakinek, aki azt mondja, hogy én
egyébként csaladot szeretnék alapitani, én egyébként szeretném, hogy
szeretném, hogy gazdasagi stabilitas vegyen korbe. Ugyhogy azt hiszem, hogy
egy ilyenfajta szembenézés is kell, tehat ez a fajta ilyen projekt. Minden egyes
ilyen projektvalasztasndl ezek a kérdések azért el6 kell, hogy jojjenek, hogy
ebbdl hova fog ez az egész kifutni, ebbdl egy. Es azt hiszem, hogy ennek a
megfelel6 kérdése a vallalkozas alapitas kornyékén, azaz hogy ez egy sarki
fliszeres lesz, tehat ez egy egyéni vallalkozas lesz, én eladom a munkadraimat,
ez egy sarki fliszeres lesz, tehat ez egy kicsi vallalkozas lesz, amibél egy van, vagy
ez valami nagyobb sztori lesz, ez egy hamburgerezé lanc lesz, vagy ez egy
nyelviskola lesz, aminek tobb iroddja lesz tobb helyen, vagy ez egy online dolog
lesz, és akkor ezt még jobban tud skalazédni. Tehat hogy ezekrdl a dolgokrél az



elején érdemes gondolkozni egy kicsit, meg valdszin(ileg a cégtdrsakkal is
beszélgetni, hogy kinek milyen ambicidja van, mert ez is szerintem egy nagyon
gyakori ilyen konfliktus szokott lenni, hogyha valaki egy nagyon nagy céget akar
épiteni, de a cégtarsa meg nem ugyanazokkal az ambicidkkal rendelkezik, nem
ugyanazokkal az ambicidkkal jon, és akkor ebbdl sok fesziilés lesz a
kés6bbiekben.

Nagyon szépen készonom, hogy elfogadtad a meghivast és itt voltal,
beszélgettél velem.

- Nagyon kdszonom, hogy itt lehettem. Nagyon szuperek voltak a kérdések.

OUTRO



